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I dag skal jeg snakke om…

Innovasjon i prosjekter

Åpne/lukke

IDOART
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Stad skipstunnel
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https://www.youtube.com/watch?v=sE1UDXptphY
https://www.youtube.com/watch?v=sE1UDXptphY


Rogfast undersjøisk tunnel
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https://www.youtube.com/watch?v=EhWfKwtq6U4
https://www.youtube.com/watch?v=EhWfKwtq6U4


Innovasjonsprosess

Innovasjon må skje på mange punkter i 
prosjektløpet
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Behov Konseptfase Skisseprosjekt Detaljprosjektering Byggefase



Norconsults prosjektfokuserte 
innovasjonsprosess
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VALG

IDÉ-
GENERERING

IDÉ-
INNSAMLING

IDÉ-
BEHANDLING

IDÉ-
VURDERING

FOKUS

MULIGHETSFASE DEFINISJONSFASE

Skap nye 
idéer

Samle inn 
resultatet av 
den kreative 

innsatsen

Bearbeid og 
styrk hver idé

Vurdér og 
prioritér 
idéene

Definér ditt endelige mål



Ideer

Mulighetsrom

Hovedprinsippet er: Åpne/lukke
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Behov Konseptfase Skisseprosjekt Detaljprosjektering Byggefase



Det viktigste med Åpne/lukke-prinsippet
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Du kan ikke åpne og lukke samtidig!



Edward deBonos tenkehatter
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Prosjektpila til KUM
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Behovsanalyse Planlegging GevinstrealiseringGjennomføringBehov Effekt

Kommunen:

IMDi:

Vurdering av 

behov

Veiledning av 

kommunen ift

behov

Utforming av 

søknad

Veiledning ift

utforming av 

søknader

Vurdering av 

søknader

Tildeling av 

midler

Igangsetting

Gjennomføring av 

prosjekt i kommunen

Oppfølging ift

framdrift og 

måloppnåelse i 

prosjektperioden

Oppfølging og evaluering 

av gevinstrealisering etter 

prosjektperioden

Gevinstrealisering i 

kommunen etter 

prosjektperioden

Intern effektivitet

Ekstern effektivitet



Oppgave 1
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Behovsanalyse Planlegging GevinstrealiseringGjennomføringBehov Effekt

Intern effektivitet

Ekstern effektivitet

A. På hvilke steder i prosjektforløpet kjører dere

planlagte «åpne» og «lukke» seanser?

B. På hvilke steder i prosjektforløpet burde dere 

kjøre planlagte «åpne» og «lukke» seanser?



Gode innovasjonsprosesser krever gode møter
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Oppgave 2a
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På en skala fra «Gjesp» til «Utrolig 

verdiskapende og engasjerende»: Hvor gode 

er prosjektmøtene deres?



Oppgave 2b
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Dersom dere savner noe i 

prosjektmøtene deres; hva er det?



Krasjkurs i IDOART
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Intention: Hva er møtets hensikt? Hvorfor skal vi i det hele 

tatt ha dette møtet?

Desired Outcome: Hva skal helt konkret komme ut av møtet? 

Hva skal ha skjedd i hodene til deltakerne? Hva skal vi ha 

produsert?

Agenda: Hva må møtet inneholde for å oppnå DO? Hvilke 

arbeidsformer egner seg? Hva trenger vi av materiell?

Roles and Rules: Hvilke roller trenger vi i møtet? Hvem skal ha 

disse rollene? Må folk briefes? Har vi noen kjøreregler for 

møtet?

Time: Hvor mye tid trenger vi i møtet for å oppnå det vi vil? 

Hva må vi tidsmessig ta høyde for at skjer? Trenger vi en 

plan B dersom tiden sprekker?



IDOART kan operasjonaliseres ned på hvert 
eneste agendapunkt i møtet
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Oppgave 3
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Velg et møte en av dere skal avholde i nær 

fremtid og lag en IDOART på det!



Takk for meg!

Cecilia Jahr
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Behovsanalyse Planlegging GevinstrealiseringGjennomføringBehov Effekt

Intern effektivitet

Ekstern effektivitet

KUM prosjektpil



Prosjektmøter – hvor gode er de?



Prosjektmøter – hva savner vi?



MØTE: ________________________________


