Innovasjon | prosjekter

En praktisk tilnaerming

Cecilia Jahr

| Norconsult 4%



| dag skal jeg shakke om...

Innovasjon | prosjekter
Apne/lukke

IDOART
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https://www.youtube.com/watch?v=sE1UDXptphY
https://www.youtube.com/watch?v=sE1UDXptphY

Rogfast undersjgisk tunnel

Norconsult
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https://www.youtube.com/watch?v=EhWfKwtq6U4
https://www.youtube.com/watch?v=EhWfKwtq6U4

Innovasjon ma skje pa mange punkter |
prosjektlgpet

Behov Konseptfase  Skisseprosjekt Detaljprosjektering Byggefase
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- Innovasjonsprosess
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Norconsults prosjektfokuserte
Innovasjonsprosess

MULIGHETSFASE DEFINISJONSFASE

IDE- IDE- IDE- IDE-
GENERERING INNSAMLING BEHANDLING VURDERING

FOKUS

Definér ditt endelige mal Samle inn
Skap nye resultatet av Bearbeid og
idéer den kreative styrk hver idé

innsatsen

Vurdér og
prioritér
idéene

Norconsult 4%



Hovedprinsippet er: Apne/lukke

Behov Konseptfase  Skisseprosjekt Detaljprosjektering  Byggefase
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Mulighetsrom
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Det viktigste med Apne/lukke-prinsippet

Du kan ikke apne og lukke samtidig!

8 Norconsult 4%



Edward deBonos tenkehatter
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Prosjektpila til KUM

Ekstern effektivitet

Intern effektivitet

Y

Behov Behovsanalyse Planlegging >

Kommunen: Vurdering av
" behov

IMDi:  Veiledning av
§ kommunen ift
§behov

Utforming av
‘sgknad

Gjennomfgring

Igangﬁsetting

Veiledning ift
‘utforming av
'sgknader

Vurdering av§
sgknader

Tildeling av
midler

Gjennomfaring av
prosjekt i kommunen

Oppfelging ift
framdrift og
maloppnaelse i
prosjektperioden

11

> Gevinstrealisering Effekt

Gevinstrealisering i
kommunen etter
prosjektperioden

Oppfelging og evaluering
av gevinstrealisering etter
prosjektperioden
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Oppgave 1

Ekstern effektivitet

/ Intern effektivitet \

A. Pa hvilke steder i prosjektforlgpet kjgrer dere
planlagte «apne» og «lukke» seanser?

B. Pa hvilke steder i prosjektforlgpet burde dere
kjgre planlagte «apne» og «lukke» seanser?

12 Norconsult %



Gode mnovaSJonsprosesser krever gode mgater
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Oppgave 2a

Pa en skala fra «Gjesp» til «Utrolig
verdiskapende og engasjerende». Hvor gode
er prosjektmgtene deres?

14 Norconsult 4%



Oppgave 2b

Dersom dere savner noe |
prosjektmgtene deres; hva er det?

15 Norconsult %



Krasjkurs 1 IDOART




= B> 5

Intention: Hva er mgtets hensikt? Hvorfor skal vi i det hele
tatt ha dette mgtet?

Desired Outcome: Hva skal helt konkret komme ut av mgtet?
Hva skal ha skjedd i hodene til deltakerne? Hva skal vi ha
produsert?

Agenda: Hva ma mgtet inneholde for a oppna DO? Hvilke
arbeidsformer egner seg? Hva trenger vi av materiell?

Roles and Rules: Hvilke roller trenger vi i mgtet? Hvem skal ha
disse rollene? Ma folk briefes? Har vi noen kjareregler for
mgatet?

Time: Hvor mye tid trenger vi i mgtet for a oppna det vi vil?
Hva ma vi tidsmessig ta hgyde for at skjer? Trenger vi en
plan B dersom tiden sprekker?

- Norconsult 0:0



IDOART kan operasjonaliseres ned pa hvert
eneste agendapunkt | mgtet

Kjereplan for prosjektoppfelgingsforum 5 - IMDi KUMBI

Deltakere: 20 personer + prosessleder (Cecilia) + fagperson prosjektarbeid (Ole)
Sted: Hantverkeren - Sangerhallen

Tid: 29. november 2016, kl. 10.00-15.00

Norconsult %

Formal for samlingen: Legge et godt grunnlag for gevinstrealisering av

KUMBI-prosjektet i IMDi

Umin |Start |Slutt |Temalaktivitet @nsket resultat Hvordan Materiell/rom Ansvarlig
05:00 | 10:00| 15:00
00:25 | 10:00| 10:25|Velkommen Sette stemningen Velkommen og formal med dagen Lett servering Monika
Gi alle en god forstaelse for Oppvarmingsevelse / bli kjent Oppsett i stor hestesko Sanja
hvorfor de er her Dagens agenda uten bord
Intromanus Cecilia
Agenda
00:30 | 10:25| 10:55|KUMERI - the facts |Gien overordnet forstaelse for  |Overordnet presentasjon av prosjektet og dets leveranser |PPT Monika
hva prosjektet har vaert og hva vi |og effekter - fortelle historien om hvordan vi kom oss hit... Ole
har oppnadd
00:15 | 10:55| 11:10|Pause
00:50 | 11:10| 12:00|Galleri Gi deltakerne en mer konkret 4 stasjoner som viser resultatene fra KUMBI-prosjektet: Oppsett med stoler i Cecilia
opplevelse av hva prosjektet har |- Forvaltningspraksis smagrupper rundt Monika
produsert og hvordan dette - Verktoy stasjonen + et lite bord Rune G
brukes og skaper verdi - Faglig fundament Lars Erik
- Prosessledelse 4 grupper a 4 pers Joseph
Pa hver stasjon far de en oppgave som gir en "hands-on"
opplevelse av en eller flere av leveransene - en Materiell til utstillingen - se |Ole stetter
prosessleder fra IMDi-kullene gir intro og fasiliterer eget dokument
oppgaven
25 min. per stasjon, hvorav 5 til intro
01:00 | 12:00| 13:00|Lunsj Omablere fra hestesko til café i midten - la galleriet sta




Oppgave 3

Velg et mgte en av dere skal avholde | neer
fremtid og lag en IDOART pa det!

Norconsult 4%



Takk for meg!

Cecilia Jahr

20 Norconsult 4%



KUM prosjektpil

Ekstern effektivitet

Intern effektivitet

Effekt

Norconsult



Prosjektmgter — hvor gode er de?
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Prosjektmgter — hva savner vi?
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